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MATRIZ DE RISCOS — CONTRATAGAO

Processo: 203/2026
Orgao: Fundo Municipal de Educacgao de Pium —TO
Objeto: Aquisicdo de conjunto de carteiras escolares

1. OBJETIVO DA MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e distribuir os
principais riscos associados a contratagcdo, conforme o art. 22 da Lei n°
14.133/2021, estabelecendo responsabilidades, medidas preventivas e acdes
mitigadoras, visando garantir o equilibrio econémico-financeiro, a continuidade
do servigo publico e a adequada execucgao contratual.

2. FATORES DE RISCO IDENTIFICADOS
Os principais fatores de risco associados a esta contratacéo sao:

* Fornecimento de mobiliario escolar de baixa qualidade;
 Entrega de carteiras em desacordo com as especificagbes técnicas;
* Atraso na entrega dos conjuntos escolares;

* Fornecimento incompleto dos itens;

* Produtos com defeitos de fabricagao;

* Irregularidade fiscal e documental da contratada;

* Oscilacao de pre¢os no mercado;

* Pedido indevido de reequilibrio econédmico-financeiro;

* Inadimplemento contratual,

* Danos no transporte ou armazenamento inadequado;

* Descontinuidade no fornecimento;

» Falha na montagem (quando aplicavel);

* Responsabilizagao subsidiaria do Municipio;

* Falha na fiscalizacido do contrato.

3. MATRIZ DE RISCOS

N| Evento Fator Probab | Imp | Respo | Medidas | Medidas
° | de Risco | Gerador | ilidade | act | nsavel | Preventi | Mitigado
o vas ras

1 | Fornecim | Uso de Média | Alto | Contrat | Definir Recusa
ento de materiais ada especific | e
produtos | inferiores acoes substituic
de baixa técnicas | o dos
qualidade detalhad | itens

as

2 | Entrega Falhana | Meédia |Alto | Contrat | Conferén | Devoluca

em fabricaca ada cia oe
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desacord | oou técnica substituic
0 com separaca na ao
especifica | 0 entrega imediata
coes
3 | Atraso na | Problema | Média | Alto | Contrat | Estabele | Aplicaca
entrega S ada cer o de
logisticos/ prazos penalida
producao contratua | des
is claros
4 | Fornecim | Falta de Média | Méd | Contrat | Planejam | Comple
ento controle io ada ento e mentaca
incomplet | de cronogra | o
o] estoque ma de obrigatori
entrega a
5 | Produtos | Falhade |Média | Alto | Contrat | Exigir Substitui
com fabricaca ada garantia | ¢do dos
defeito 0 minima produtos
6 | Irregulari | Falha Baixa Alto | Contrat | Exigir Suspens
dade administr ada certidbes | &o de
fiscal ativa atualizad | pagamen
as tos
7 | Oscilagdo | Variagdao | Média | Méd | Compa | Pesquisa | Revisao
de precgos | de io rtilhado | de contratua
mercado precos | quando
consisten | cabivel
te
8 | Pedido Ma Baixa Méd | Contrat | Clausula | Indeferim
indevido | gestdo da io ada S ento
de contratad contratua | fundame
reequilibri | a is claras | ntado
0
9 | Inadimple | Descumpr | Média | Alto | Contrat | Fiscaliza | Rescisao
mento imento de ada cao contratua
contratual | obrigagde continua ||
s
1 | Danos no | Transport | Baixa Méd | Contrat | Exigir Substitui
O | transport |e io ada transport | cdo dos
e inadequa e itens
do adequad | danificad
0 0s
1 | Descontin | Problema | Média | Alto | Contrat | Planejam | Contrata
1 |uidadeno |s ada ento e cao
fornecime | operacion controle | emergen
nto ais cial
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1 | Falhana | Montage | Baixa Méd | Contrat | Exigir Corregao
2 | montage | m io ada montage | imediata
m inadequa m correta
da (se
aplicavel)
1 | Respons | Falhana | Baixa Alto | Contrat | Acompan | Adocao
3 | abilizacao | fiscalizag ante hamento | de
subsidiari | do rigoroso | medidas
a legais
1 | Falhana | Auséncia | Baixa Alto | Contrat | Designag¢ | Reforgo
4 | fiscaliza¢g | de ante ao de da
ao controle fiscal fiscalizag
efetivo ao
4. ALOCAGAO DE RISCOS
Contratada:
Responsavel pelo fornecimento das carteiras escolares conforme

especificacbes, qualidade dos materiais,

fiscal e trabalhista.

Contratante:
Responsavel pela fiscalizagdo, conferéncia dos produtos, acompanhamento da
execugao contratual e gestao do contrato.

Compartilhados:
Oscilacao de pregcos de mercado, caso fortuito, forca maior e eventos
imprevisiveis.

5. MECANISMOS DE CONTROLE E MONITORAMENTO

» Designacéao formal de fiscal e gestor do contrato;
» Conferéncia detalhada dos produtos no ato da entrega;
* Verificacao das especificagdes técnicas;
* Registro de ocorréncias e ndo conformidades;

* Elaboracao de relatérios perioddicos;

* Aplicacao de sang¢des administrativas quando necessario;
 Exigéncia de substituigdo imediata de produtos com defeitos;
* Acompanhamento do cumprimento dos prazos.

prazos de entrega, transporte,
montagem (quando aplicavel), substituicdo de itens defeituosos e regularidade
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6. CONCLUSAO

A presente Matriz de Riscos demonstra que o0s principais riscos estao
relacionados a qualidade do mobiliario escolar, ao cumprimento das
especificacoes técnicas e aos prazos de entrega, sendo plenamente mitigaveis
por meio de fiscalizacdo eficiente, especificagcdes bem definidas e clausulas
contratuais adequadas.

Dessa forma, assegura-se maior segurancga juridica, eficiéncia administrativa e
garantia da adequada execugdo contratual, contribuindo para a melhoria da
infraestrutura das unidades escolares do Municipio.

PIUM-TO 27 de margo de 2026

EDIGAR COSMO MARTINS JUNIOR

Secretdrio Interino de Educacdo



